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APM: Agile Project Management  
 
 

Objective:  Nowadays, demands from customers for immediate delivery of value are more 
intensive. Staying competitive in the market and keeping market share growing 
is very important for business. Agile is one of the solutions to deliver products 
continuously with customer value focus.   

To ensure that participants really understand Agile and be able to apply Agile 
in their real-life project, the course is designed to hand on Agile practice with 
numerous workshops. The participants will learn and experience how Agile 
works.  

Who Should Attend: People who work in product development or project base or stake in projects. 
 Product Manager 
 Project Manager 
 Product Owner 
 Scrum Master 
 Project Team Leader 
 Project Coordinator 
 Team Members 

Course Benefit:  Participants will learn: 
 Agile mindset and practice  
 Effectively manage agile team members 
 Practice tools & techniques in agile project management 
 How to manage projects with Scrum framework 

Duration:   2 days (12 hours), 09:00 – 16:00 

Training Date:  See Training Schedule on www.knowledgertraining.com 

Venue:  Jasmine City Hotel, Sukhumvit 23 or Knowledger Office Tha Phra, Bangkok 

Method:  Lecture and workshops 

Language:   Thai 

Instructors:  Arintra Punyayuttakan, PMP, PMI-ACP, CSM, LeSS, CSQA, CSTE, CSPM, MCTS 
(Microsoft Project) 

Registration:  Fill in the Registration Form in Training Schedule on home page of 
www.knowledgertraining.com 
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Course Outline: Agile Project Management 

 Day 1   
 Benefits of Agile Methodology 
 Workshop: Agile Value Proposition 
 Agile Values and Principle 

o Difference between Traditional & Agile Project Management 
o Agile Mindset 
o Agile Manifesto 
o Triple of Constraints in Project Management 
o Timeboxing Concept in Agile Project Management 

 Scrum Concepts and Principles 
 Scrum Team Roles & Concept 

o Roles of Product Owner 
o Roles of ScrumMaster 
o Roles of Scrum Team 
o Concept of Self Organizing Team 
o Concept of 100% Dedicated Team 
o Concept of T-shaped Skills Team 
o Workshop: 100% Dedicated Team 

 Release Planning 
o Product Roadmap 
o Difference between Release & Sprint 
o Definition of Spike 
o Fast Failure Concept 
o User Story Decomposition 
o Project Scenario Workshop: Product Roadmap 

 The Definition of “Done” 
 Scrum Process  

o Scrum Process Overview 
o 5 Mandatory Events in Scrum Process 

 Backlog Refinement 
o Backlog Refinement 
o Product Backlog 
o Kanban or Task Board 
o Component & Benefit of User Stories 
o How to Write User Stories 
o Workshop: Why User Story 
o Project Scenario Workshop: Writing User Stories 

 Day 2   
o Prioritizing Value Techniques 
o Minimal Viable Product (MVP) 
o Workshop: Slicing User Stories  
o Agile Project Estimating Techniques 
o Project Scenario Workshop: Agile Project Estimating 
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 Sprint Planning 
o Sprint Planning 
o Sprint Backlog 
o Workshop: Create Sprint Backlog 

 Daily Scrum 
o Benefit of Daily Scrum 
o Daily Scrum or Stand-ups Meeting Concept 
o 3 Questions in Daily Scrum 
o Workshop: Daily Scrum 

 Tracking Team Performance 
o Burndown and Burnup Chart 
o Project Velocity Measurement 
o Project Scenario Roleplay: Daily Scrum and Burndown Chart 

 Sprint Review 
 Sprint Retrospective 

o 3 Questions in Retrospective 
o Risk-adjusted Backlog 

 Compare Development Approach (Waterfall , Incremental , Iterative , 
Agile) 
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วตัถปุระสงค ์:  ปัจจุบัน ธรุกจิมกีารแขง่ขันสงู และความสามารถในการสง่มอบคณุค่าอย่างรวดเร็ว ใหกั้บ
ลกูคา้ ถอืเป็นปัจจัยสําคัญในการรักษาความสามารถในการแขง่ขันใหกั้บธรุกจิ แนว
ทางการบรหิารโครงการ ทีѷมุง่เนน้การสง่มอบงานและคณุคา่อยา่งรวดเร็ว ตามวธิกีารของ 
Agile จงึเป็นทางรอดของธรุกจิทีѷจะชว่ยสง่มอบผลติภัณฑอ์ยา่งต่อเนืѷอง โดยมุง่เนน้
คณุค่าของลูกคา้เป็นสําคัญ   

เพืѷอใหม้ัѷนใจวา่ผูเ้ขา้อบรม จะเขา้ใจการบรหิารโครงการแบบ Agile อยา่งแทจ้รงิและ
สามารถประยุกตใ์ช ้ Agile ในโครงการจรงิได ้ หลักสตูรนีѸจงึออกแบบมาเพืѷอฝึกปฏบัิต ิ
การบรหิารโครงการแบบ Agile ผา่นกจิกรรม และ Workshop มากมาย เพืѷอใหผู้เ้ขา้อบรม
ไดเ้รยีนรูแ้ละสมัผัสประสบการณก์ารทํางานแบบ Agile  จากตัวอยา่งโครงการจรงิ ตาม
สถานการณ์จําลองตา่งๆของโครงการ โดยใชโ้ครงการจรงิมาเป็นกรณีศกึษา 

หลกัสูตรนีҟเหมาะกบัใคร : ผูท้ีѷทํางานในโครงการ หรอืมคีวามเกีѷยวขอ้งกับงานโครงการ 
 ผูท้ีѷมหีนา้ทีѷ บรหิารงานโครงการ หรอื ประสานงานโครงการ 

o ผูจั้ดการฝ่ายงานตา่งๆขององคก์ร 
o ผูบ้รหิารโครงการ 
o Product Owner ใน โครงการ Agile 
o Scrum Master ใน โครงการ Agile 
o หัวหนา้ทมีงานยอ่ยในโครงการ 
o ผูป้ระสานงานโครงการ 
o ผูบ้รหิารหนว่ยงาน PMO 
o เจา้หนา้ทีѷหน่วยงาน PMO 

 ทมีงานเทคนคิ ทีѷตอ้งทํางานในโครงการ  

ประโยชนท์ีѷคาดหวงั :  ผูเ้ขา้อบรม จะไดเ้รยีนรู ้
 ทัศนคต ิแนวคดิ และวธิปีฏบิัต ิในการบรหิารโครงการแบบ Agile  
 การบรหิารทมีงาน ในโครงการแบบ Agile 
 ฝึกปฏบิัตกิารใชเ้ครืѷองมอืและเทคนคิการบรหิารโครงการแบบ Agile 
 แนวทางการบรหิารโครงการแบบ Agile ตาม Scrum Framework 

ระยะเวลาอบรม :  2 วัน (12 ชัѷวโมง), 09:00 – 16:00 

กําหนดการอบรม : ตรวจสอบตารางอบรมไดท้ีѷ www.knowledgertraining.com  

สถานทีѷ :  โรงแรมจัสมนิซติีѸ สขุมุวทิ 23 หรอื สํานักงาน โนวเลดเจอร ์ทา่พระ กทม. 

วธิกีารสอน : บรรยาย และ ฝึกปฏบัิต ิจากตัวอยา่งโครงการจรงิ  

บรรยายเป็นภาษา :  ไทย 

วทิยากร : Arintra Punyayuttakan PMP, PMI-ACP, CSM, CSPO, CSQA, CSTE, CSPM, MCTS 
(Microsoft Project) 

ลงทะเบยีน :  ลงทะเบยีนผ่าน Link ในตารางอบรมหนา้แรกของ www.knowledgertraining.com 
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เนืҟอหาหลกัสูตร : Agile Project Management 

 Day 1   
 ประโยชนข์องวธิกีารทํางานแบบ Agile 
 ฝึกปฏบิัต ิ: วเิคราะหป์ระโยชน์ และคณุคา่ของ Agile 
 คณุคา่ และหลักการพืѸนฐานของ Agile  

o ความแตกต่างระหว่าง การบรหิารโครงการแบบดัѸงเดมิและแบบ Agile 
o ทัศนคต ิและวธิคีดิ แบบ Agile  
o แถลงการณ์ และแนวทางของ Agile 
o ขอ้จํากัด 3 ประการ ทีѷตอ้งพจิารณาในการบรหิารโครงการ 
o หลักการ Timeboxing ในการบรหิารโครงการแบบ Agile 

 หลักการพืѸนฐานของ Scrum  
 บทบาทและแนวทางการบรหิารทมี Scrum  

o บทบาทของ Product Owner 
o บทบาทของ ScrumMaster 
o บทบาทของ Scrum Team 
o หลักการบรหิารทมีแบบจัดการตัวเองได ้
o หลักการบรหิารทมีแบบ 100% Dedicated  
o ทักษะของทมีงานแบบ T-shaped Skills  
o ฝึกปฏบิัต ิ: บรหิารทมีแบบ 100% Dedicated 

 การวางแผน Release  
o การวาง Product Roadmap 
o ความแตกต่างระหว่าง Release กับ Sprint 
o คํานยิามของ Spike 
o หลักการ Fast Failure  
o การแตกรายละเอยีดของ User Story  
o ฝึกปฏบิัต ิ: การวาง Product Roadmap 

 คํานยิามของ สถานะ  “Done” 
 กระบวนการทํางาน แบบ Scrum   

o ภาพรวมกระบวนการทํางานแบบ Scrum  
o 5 ขั Ѹนตอนสําคัญ ในกระบวนการทํางานแบบ Scrum  

 การทํา Backlog Refinement 
o คํานยิามของ Backlog Refinement 
o การทํา Product Backlog 
o การแสดงผลดว้ย Kanban หรอื Task Board 
o องคป์ระกอบและประโยชนข์อง User Stories 
o วธิกีารเขยีน User Stories 
o ฝึกปฏบิัต ิ: วเิคราะหป์ระโยชน์ของ User Story 
o ฝึกปฏบิัต ิ: จัดทํา User Stories 

 Day 2   
o เทคนคิการจัดลําดับความสําคัญตามคณุคา่ 
o การใช ้Minimal Viable Product (MVP) 
o ฝึกปฏบิัต ิ: การแยกย่อย User Stories  
o เทคนคิการประเมนิงาน ใน Agile Project  
o ฝึกปฏบิัต ิ: การประเมนิงาน ใน Agile Project 



  

 

APM 2026_V1 

Knowledger Co, Ltd. 
728 Bangbon 4 Soi 7, Bangbon Nuea, 
Bangbon, Bangkok 10150 Thailand 
 
  

Page 6 of 7                                                           www.knowledgertraining.com  
Tel: 099-283-5200, 081-583-8805 

Email: info@knowledgertraining.com 

 

 การวางแผน Sprint 
o การวางแผน Sprint  
o การทํา Sprint Backlog 
o ฝึกปฏบิัต ิ: จัดทํา Sprint Backlog 

 การประชมุ Daily Scrum 
o ประโยชนข์องการประชมุ Daily Scrum 
o หลักการของการประชมุ Daily Scrum หรือ Stand-ups  
o 3 คําถามสําคัญ ในการประชมุ Daily Scrum 
o ฝึกปฏบิัต ิ: ประชมุ Daily Scrum 

 การตดิตามวัดผล ประสทิธภิาพของทมีงาน 
o การใช ้Burndown และ Burnup Chart 
o การวัดความเร็วในการทํางานของโครงการ 
o ฝึกปฏบิัตแิบบบทบาทสมมตุ ิ: ประชมุ Daily Scrum และวเิคราะห ์ 

Burndown Chart 
 การทํา Sprint Review 
 การทํา Sprint Retrospective 

o 3 คําถามสําคัญในการทํา Retrospective 
o การทํา Risk-adjusted Backlog 

 เปรยีบเทยีบแนวทางการบรหิารโครงการ 4 แบบ (Waterfall , Incremental , 
Iterative , Agile) 

Course Fee:  18,500 Baht 
Early Bird 15,500 Baht - to be paid 2 weeks prior to training  

(Baht) Course 
Fee 

VAT 7% Total (No 
Withholding Tax) 

Withholding 
Tax (3%) 

Total with 
Withholding Tax 

Normal Rate 18,500 1,295 19,795 555 19,240 

Early Bird Rate  15,500 1,085 16,585 465 16,120 

 

Payment:  Transfer thru bank or pay cheque  
 

1. By Cash – Please pay to the account name “บรษัิท โนวเลดเจอร ์จํากัด” 

Bank Branch Account Type Account No. 

 

สขุาภบิาล 1 (บางบอน) ออมทรัพย ์ 716-2-50476-7 

 

เซ็นทรัล พระราม 2 ออมทรัพย ์ 436-1-49772-2 

 
2. By Cheque – Please pay A/C Payee Cheque to “Knowledger Co., Ltd.” (“บรษัิท โนวเลดเจอร ์จํากัด”) 
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To complete the registration process, please scan and email the pay-in slip and withholding tax slip 
(if any) to info@knowledgertraining.com. Knowledger will acknowledge the registration to the registrant 
and the HR/coordinator emails provided. 
 

หน่วยงานราชการและนติบิคุคล สามารถหักภาษี ณ ทีѷจ่ายไดต้ามหลักเกณฑ ์
ทีѷอยูใ่นการออกเอกสารใบหักภาษี ณ ทีѷจ่าย  
บรษัิท โนวเลดเจอร ์จํากัด สํานักงานใหญ ่เลขประจําตัวผูเ้สยีภาษี 0105555106113 
728 ซ. บางบอน 4 ซอย 7 แขวงบางบอนเหนือ เขตบางบอน กทม. 10150  

 

 

 
 

 


