
  

 

APS 2026_V1 

Knowledger Co, Ltd. 
728 Bangbon 4 Soi 7, Bangbon Nuea 
Bangbon, Bangkok 10150 Thailand 
 
  

Page 1 of 7                                                           www.knowledgertraining.com  
Tel: 099-283-5200,  081-583-8805 

Email: info@knowledgertraining.com 

 

APS: Essential Attitude for Project Success  
 
 

Objective:  The course is intended for professional project managers or individuals who 
would like to practice the essential skills and cultivate positive attitude for 
managing project. Good attitude guides the project decisions and 
actions to the right direction. It covers the 7 key skills and attitude for 
professional project managers such as outcome realization and measurement, 
sense of accountability, managing project proactively, performing corrective 
and preventive actions, effective communication, changing the culture in 
project, team motivation and team building.  

To strengthen the understanding of the course, it is optional that the 
participants can attend Project Management Professionals 6-day course to 
prepare 10 knowledge areas of project management.   

For participants’ better understanding, the instructors provide the practical 
scenarios in every workshop and group discussion, together with the answer 
keys of each scenario according to the best practice way. Participants can 
develop and cultivate the skills and attitude based-on best practice 
knowledge to apply with their real world project in practical ways. 

Who Should Attend: People who work in project-based or stake in projects. 
 Management people who manage or coordinate projects 

o Corporate Manager 
o Project Manager 
o Project Team Leader 
o Project Coordinator 
o Project Team Member 
o Project Management Office (PMO) 

 Operation staffs or project members who direct or execute project 
activities 

Course Benefits:  Participants will learn how to: 
 Solve the problems and make decision in many situations in managing 

project 
 Develop and cultivate essential skills and attitude for managing project  
 Evaluate projects from the business point of view 

Duration:   3 days (18 hours), 09:00 – 16:00 

Training Date:  See Training Schedule on www.knowledgertraining.com 

Venue:  Jasmine City Hotel, Sukhumvit 23 or Knowledger Office Tha Phra, Bangkok 

Method:  Lecture, group discussion and workshops 
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Language:   Thai 

Instructors:  Paiboon Punyayuttakan PMP, CISSP, CISA, IRCA, ITIL, Project+ 
Arintra Punyayuttakan PMP, PMI-ACP, CSM, CSPO, CSQA, CSTE, CSPM, MCTS 
(Microsoft Project)    

Registration: Fill in the Registration Form in Training Schedule on home page of 
www.knowledgertraining.com 

Course Outline: Essential Attitude for Project Success 

  Day 1  
 Outcome-based Mindset 

o Project Outcome & Business Strategy Alignment 
o Project Outcome Realization 
o Project Outcome Measurement 
o Project Outcome & Business Strategy Alignment Workshop & 

Group Discussion 
 Sense of Accountability Mindset 

o Difference between Accountability & Responsibility 
o Behavior of team with sense of accountability 
o How to create project team accountability 
o Create Sense of accountability Workshop & Group Discussion  

 Day 2 
 Proactive Mindset 

o From Reactive to Proactive Management 
o Definition of Proactive Behavior 
o Difference between Proactive & Reactive Mindset 
o Manage Project Proactively 
o Proactive approach in Risk & Stakeholder Management 
o Proactive Management Workshop & Group Discussion 

 Root Cause Analysis & Preventive Mindset 
o Root Cause Analysis  (RCA) for Project 
o Difference between workaround & corrective actions 
o Perform Corrective and Preventive actions (CAPA) 
o 4 Steps from workaround to preventive actions 
o Root Cause Analysis , Corrective & Preventive Actions in 

Project Management 
o Root Cause Analysis , Corrective & Preventive Workshop & 

Group Discussion 
 Teamwork Mindset 

o How to work as a team? 
o Team Motivation Strategy 
o Team Building Strategy 
o Team Building and Team Strategy Workshop & Group 

Discussion 
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 Day 3 
 Leading Change Mindset 

o Project Manager is the Change Leader 
o Driving Organization Change with Project Management 
o Changing Culture from Project 
o Create Sense of Urgency 
o Clear Direction of Changing 
o Communicate and Empower 
o Promote Quick-win 
o Project Culture Changing Workshop & Group Discussion 

 Effective Communication Mindset 
o 3 Elements of Communication 
o Understanding People Communication Preference 
o Communication Preference Workshop 
o Building Trust and Relationship with Senior Management 
o Building Trust and Relationship with Senior Management 

Workshop 
o Examples of Active Listening 
o Effective Communication Mindset 
o Effective Communication Mindset Workshop 
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วตัถปุระสงค:์ หลักสูตรนีѸเป็นหลักสูตรทีѷมุ่งเนน้ใหผู้จ้ัดการโครงการหรือผูท้ีѷสนใจไดร้ับการฝึกฝน
ทักษะทีѷสําคัญและบ่มเพาะทัศนคติเชงิบวกในการบรหิารโครงการ เนืѷองจากการมี
ทัศนคตทิีѷดีจะช่วยเป็นแนวทางในการตัดสนิใจในการปฏบิัตแิละแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่าง
ถูกตอ้งเหมาะสมเพืѷอความสําเร็จของโครงการ ซึѷงหลักสูตรนีѸไดค้รอบคลุมทักษะและ
ทัศนคตทิีѷสําคัญสําหรับการเป็นผูจั้ดการโครงการมอือาชพี 7 ทักษะไดแ้ก่ การรับรูแ้ละ
วัดผลสัมฤทธิѻของโครงการ ความรับผดิชอบของทมีโครงการ การจัดการโครงการเชงิรุก 
การปรับปรุงงานเชงิแกไ้ขและเชงิป้องกัน กลยุทธ์การจูงใจทีมงาน กลยุทธก์ารสรา้ง
ทีมงานการสืѷอสารในโครงการอย่างมีประสทิธิภาพ และการบรหิารการเปลีѷยนแปลง
องคก์ร 

 เพืѷอใหผู้เ้ขา้อบรมมคีวามเขา้ใจในเนืѸอหาหลักสตูรมากขึѸน ผูเ้ขา้อบรมควรผ่านการอบรม 
ห ลั ก สู ต ร  Project Management Professionals 6 วั น ห รื อ ห ลั ก สู ต ร  Project 
Management in Practice 3 วัน เพืѷอใหเ้ขา้ใจองค์ความรูด้า้นการบรหิารโครงการ 10 
องคค์วามรูต้ามแนวทางของ Project Management Institute (PMI) 

ผูอ้บรมจะไดฝึ้กทักษะการใชง้านเครืѷองมอืตา่งๆ ผา่นการทํา Workshop ในลักษณะการ
จําลองเหตกุารณแ์บบต่อเนืѷองและการอภปิรายกลุม่เพืѷอใหไ้ดเ้รยีนรูก้ารนําความรูเ้ทคนคิ 
และเครืѷองมอืไปประยกุตใ์ชใ้นการทํางานจรงิ 

หลกัสูตรนีҟเหมาะกบัใคร: ผูบ้รหิารภาพรวมโครงการ ผูจั้ดการโปรแกรม ผูบ้รหิารโครงการ ผูจั้ดการโครงการ ผู ้  
ประสานงานโครงการและผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งกับงานโครงการและโปรแกรม 

ประโยชนท์ีѷคาดหวงั: ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรู ้
 การจัดการปัญหาและตัดสนิใจอยา่งเหมาะสมในสถานการณ์ทีѷสําคัญของโครงการ 
 การพัฒนาและบม่เพาะทักษะและทัศนคตทิีѷดใีนการบรหิารโครงการ 
 ประเมนิโครงการจากมมุมองดา้นธรุกจิ 

ระยะเวลาอบรม: 3 วัน (18 ชัѷวโมง), 09:00 – 16:00 

กําหนดการอบรม: ตรวจสอบตารางอบรมไดท้ีѷ www.knowledgertraining.com 

สถานทีѷ: โรงแรมจัสมนิซติีѸ สขุมุวทิ 23 หรอื สํานักงาน โนวเลดเจอร ์ท่าพระ กทม. 

วธิกีารสอน: บรรยาย Workshop การอภปิรายกลุม่  

บรรยายเป็นภาษา:  ไทย 

วทิยากร :             อาจารย ์ไพบลูย ์ปัญญายุทธการ PMP, CISSP, CISA, IRCA, ITIL, Project+ 
อาจารย ์อรนิทรา ปัญญายุทธการ PMP, PMI-ACP, CSM, CSPO, LeSS, CSQA, CSTE,    
CSPM, MCTS (Microsoft Project) 
 

ลงทะเบยีน: ลงทะเบยีนผ่าน Link ในตารางอบรมหนา้แรกของ www.knowledgertraining.com 
 

เนืҟอหาหลกัสูตร : Essential Attitude for Project Success 

 Day 1  
 ทัศนคตกิารทํางานทีѷมุง่เนน้ประโยชน ์มากกวา่ทําเพยีงแคเ่สร็จงาน 
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o การสง่มอบประโยชนข์องโครงการใหส้อดคลอ้งกับ เป้าหมายกลยุทธ์
ขององคก์ร 

o การตรวจตดิตามประโยชนข์องโครงการ หลังสง่มอบงาน 
o การวัดผล เรืѷองประโยชนข์องโครงการ หลังสง่มอบงาน 
o ฝึกปฏบิัตแิละระดมสมอง : การสง่มอบประโยชนข์องโครงการให ้

สอดคลอ้งกับ เป้าหมายกลยุทธข์ององคก์ร 
 ทัศนคตกิารทํางาน ดว้ยจติสํานกึ การเป็นเจา้ของผลงาน 

o ความแตกต่างระหว่าง ความรูส้กึเป็นเจา้ของงาน และ การรับผดิชอบ
ทํางานตามหนา้ทีѷ  

o พฤตกิรรมของทมีงาน ทีѷมคีวามรูส้กึเป็นเจา้ของงาน 
o เทคนคิ วธิกีาร สรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของงาน ใหกั้บทมีงาน 
o ฝึกปฏบิัตแิละระดมสมอง : การสรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของงาน ใหกั้บ

ทมีงาน   

 Day 2 
 ทัศนคตกิารทํางานเชงิรุก 

o การเปลีѷยนแปลงจากการทํางานแบบตั Ѹงรับสูก่ารทํางานแบบเชงิรุก 
o ลักษณะและคํานยิามของการทํางานแบบเชงิรุก 
o ความแตกต่างระหว่างการทํางานแบบตั Ѹงรับกับการทํางานแบบเชงิรุก 
o การบรหิารโครงการดว้ยการทํางานแบบเชงิรุก 
o การบรหิารความเสีѷยง และบรหิารผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี แบบเชงิรุก 
o ฝึกปฏบิัตแิละระดมสมอง : การบรหิารโครงการแบบเชงิรุก 

 ทัศนคตกิารคน้หาสาเหต ุและเนน้การป้องกันปัญหา 
o การวเิคราะหส์าเหตปัุญหาระดับราก หรอื Root Cause Analysis  

(RCA) ในงานโครงการ 
o ความแตกต่างระหว่าง การแกปั้ญหาเฉพาะหนา้และการแกปั้ญหาทีѷ

สาเหตุ 
o การแกปั้ญหาทีѷสาเหต ุและการป้องกันปัญหา 
o 4 ขั Ѹนตอนสําคัญ จากการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้สูก่ารป้องกันปัญหา 
o การหาสาเหตรุะดับราก และการป้องกันปัญหา ในงานโครงการ 
o ฝึกปฏบิัตแิละระดมสมอง : การหาสาเหตุระดับราก และการป้องกัน

ปัญหา ในงานโครงการ  
 ทัศนคตกิารทํางานเป็นทมี 

o แนวคดิวธิกีารทํางานเป็นทมี 
o วธิกีารสรา้งแรงจูงใจทมีงาน 
o แนวคดิการสรา้งทมีเวริค์ทีѷด ี
o ฝึกปฏบิัตแิละระดมสมอง : การสรา้งทมีเวริค์และสรา้งแรงจูงใจ

ทมีงาน 

 Day 3 
 ทัศนคตกิารปรับตัวเขา้กับการเปลีѷยนแปลง และเป็นผูนํ้าการเปลีѷยนแปลง 

o ผูบ้รหิารโครงการ ตอ้งเป็นผูนํ้าการเปลีѷยนแปลง 
o การเปลีѷยนแปลงและพัฒนาองคก์ร ดว้ยทักษะการบรหิารโครงการ 
o การเปลีѷยนแปลงวัฒนธรรมการทํางานในโครงการ 
o การสรา้งความรูส้กึเร่งดว่นทีѷตอ้งมกีารเปลีѷยนแปลง 
o การกําหนดทศิทางการเปลีѷยนแปลงใหช้ดัเจน 
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o การสืѷอสารและการใหอ้ํานาจกับทมีงาน ในการผลักดันการ
เปลีѷยนแปลง 

o การสนับสนุนความสําเร็จขั Ѹนตน้ เพืѷอนําไปสูค่วามสําเร็จทีѷใหญ่ขึѸน 
o ฝึกปฏบิัตแิละระดมสมอง : การเปลีѷยนแปลงวัฒนธรรมการทํางานใน

โครงการ 
 ทัศนคตกิารทํางานดว้ยการสืѷอสารทีѷมีประสทิธภิาพ 

o 3 องคป์ระกอบสําคัญ ในการสืѷอสาร 
o เขา้ใจความถนัดในวธิกีารสืѷอสาร ของแตล่ะบคุคล 
o ฝึกปฏบิัต ิ: ทดสอบความถนัดในวธิกีารสืѷอสาร ของแต่ละบคุคล 
o การสรา้งความสัมพันธท์ีѷด ีและความไวเ้นืѸอเชืѷอใจ กับผูบ้รหิาร

ระดับสงูในองคก์ร 
o ฝึกปฏบิัต ิ: การสรา้งความสมัพันธท์ีѷด ีและความไวเ้นืѸอเชืѷอใจ กับ

ผูบ้รหิารระดับสงูในองคก์ร 
o ตัวอยา่งของการฟังอยา่งตั Ѹงใจและฟังดว้ยหัวใจ 
o ทัศนคตทิีѷทรงพลังในการทํางาน ดว้ยการสืѷอสารทีѷมปีระสทิธภิาพ 
o ฝึกปฏบิัต ิ: การสืѷอสารทีѷมปีระสทิธภิาพ 

Course Fee:               24,900 Baht  
                             Early Bird 21,900 Baht - to be paid 2 weeks prior to training 

 (Baht) Course 
Fee 

VAT 7% Total (No 
Withholding Tax) 

Withholding 
Tax (3%) 

Total with 
Withholding Tax 

Normal Rate  24,900   1,743   26,643   747   25,896  

Early Bird Rate   21,900   1,533   23,433   657   22,776  

 
Payment:  Transfer thru bank or pay cheque  
 

1. By Cash – Please pay to the account name “บรษัิท โนวเลดเจอร ์จํากัด” 

Bank Branch Account Type Account No. 

 

สขุาภบิาล 1 (บางบอน) ออมทรัพย ์ 716-2-50476-7 

 

เซ็นทรัล พระราม 2 ออมทรัพย ์ 436-1-49772-2 

 
 

2. By Cheque – Please pay A/C Payee Cheque to “Knowledger Co., Ltd.” (“บรษัิท โนวเลดเจอร ์จํากัด”) 

To complete the registration process, please scan and email the pay-in slip and withholding tax slip 
(if any) to info@knowledgertraining.com. Knowledger will acknowledge the registration to the registrant 
and the HR/coordinator emails provided. 
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หน่วยงานราชการและนติบิคุคล สามารถหักภาษี ณ ทีѷจ่ายไดต้ามหลักเกณฑ ์
ทีѷอยูใ่นการออกเอกสารใบหักภาษี ณ ทีѷจ่าย  
บรษัิท โนวเลดเจอร ์จํากัด สํานักงานใหญ ่เลขประจําตัวผูเ้สยีภาษี 0105555106113 
728 ซ. บางบอน 4 ซอย 7 แขวงบางบอนเหนือ เขตบางบอน กทม. 10150  

 
*PMI and PMP are registered marks of the Project Management Institute. Inc.   


