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WAP: Waterfall vs Agile Project Management  
 
 

Objective:  Managing projects requires more than technical knowledge and experience. It also 
demands a firm understanding of the practical nature and problems of the projects, 
the ability to apply project management knowledge, tools and techniques to 
facilitate task execution, and good team-building skills. In addition, a competency 
of applying the right project management approach which is waterfall, incremental, 
iterative or agile is recently important for project managers to respond to customer 
expectation and project context. 

 The course is designed for project managers or team members to be mastery in 
waterfall and agile project management. The participants will be equipped with 
both project management knowledge and skills. 

Who Should Attend: People who work in project-based or stake in projects which are 
 Project Manager 
 Project Team Leader 
 Project Coordinator 
 Project Team Members 

Course Benefits:  Participants will learn how to: 
 Select the right project management approach for projects 
 Setup projects and customize the proper tools and techniques to meet 

project size and complexity 
 Plan, organize and monitor projects effectively in order to deliver quality 

systems within time and budget  
 Proactively identify project risks and plan proper risk responses 
 Effectively apply Agile practice in projects 

Duration:   5 days (30 hours), 09:00 – 16:00 

Training Date:  See Training Schedule on www.knowledgertraining.com 

Venue:  Jasmine City Hotel, Sukhumvit 23 or Knowledger Office Tha Phra, Bangkok 

Method: Lecture, workshops, group discussion  

Language:   Thai 

Instructors:  Paiboon Punyayuttakan PMP, CISSP, CISA, IRCA, ITIL, Project+  
                                  Arintra Punyayuttakan PMP, PMI-ACP, CSM, CSPO, LeSS, CSQA, CSTE, CSPM, 

MCTS (Microsoft Project) 

Registration:  Fill in the Registration Form in Training Schedule on home page of                                   
www.knowledgertraining.com 

 
Equipment:  Clients to prepare a laptop computer installed Microsoft Project for Day 2-3 of the 

training 



  

WAP 2026_V1 

Knowledger Co, Ltd. 
728 Bangbon 4 Soi 7, Bangbon Nuea, 
Bangbon, Bangkok 10150 Thailand 
 
  

Page 2 of 11                                                             www.knowledgertraining.com  
Tel: 099-283-5200, 081-583-8805 

Email: info@knowledgertraining.com 

 

Course Outline: Waterfall vs Agile Project Management  

 Day 1  
 Introduction to Project 

o Definition of Project work & Routine work 
o 5 types of Project objectives 
o Nature of Project work 
o Relation of Project Management & Innovation 
o Output & Outcome 
o Difference between Finished Project & Success Project 
o Components of Project Success 
o 5 Essential Competencies of Professional Project Manager 

 Project Management 
o Project Life Cycle 
o 10 Knowledge Areas of Project Management  
o Project Management Processes & Methodology 
o Workshop Project Management Process 

 Business Case 
o Benefits of Business Case 
o Content in Business Case 
o Project Scenario & Develop Business Case Workshop 

 Project Charter 
o Benefits of Project Charter 
o Clarify Project Objectives 
o Setup Project Success Criteria 
o Analyze Project Assumption & Constraints 
o Content in Project Charter 
o Project Scenario & Develop Project Charter Workshop 

 Project Stakeholder Management 
o Benefit of Project Stakeholder Management 
o Project Stakeholder Management Methodology 
o Identify & Prioritize Stakeholders 
o Analyze & Manage Stakeholder Expectation 
o Stakeholder Engagement Strategies 
o Project Scenario & Stakeholder Analysis Workshop 

 Day 2  
 Project Scope Management  

o Source of Requirements 
o Requirement Gathering Techniques and Implementation 
o Good Characteristics of Requirements Specification 
o Create Work Breakdown Structure (WBS) 
o Design WBS in Waterfall Pattern 
o Design WBS in Incremental Pattern 
o Design WBS in Iterative Pattern 
o WBS Pattern Selection Criteria 
o WBS Pattern Selection Workshop 
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o Project Scenario & Develop WBS Workshop 
 Project Schedule Management  

o Activities Sequencing & Dependency 
o Develop Project Schedule with Gantt Chart 
o Analyze Project Critical Path Method (CPM) 
o Benefit of Project Critical Path Method (CPM) 
o Project Scenario & Develop Gantt Chart Workshop 

 Project Risk Management 
o Benefit of Risk Management 
o Sense of Managing Risk 
o 6 Sources of Project Risk 
o Project Risk Management Methodology 
o Risk Identification Techniques 
o Risk Assessment Techniques with Risk Matrix 
o Risk Response Planning 
o 4 Techniques to response risk 
o Risk Monitoring and Control 
o Report on Risk Status with Risk Profile Chart 
o Project Scenario & Risk Management Workshop 

 Day 3  
 Project Cost Management  

o Estimate Cost Activity 
o 3 Types of Project Cost 
o Convert WBS & Gantt Chart to Cost Baseline (S-Curve) 
o Develop Cost Baseline (S-Curve) 
o Develop Progress Baseline (S-Curve) 
o Measure Project Performance with Earned Value Technique 
o Cost Performance Index (CPI) 
o Schedule Performance Index (SPI) 
o Manage Project Performance with CPI & SPI 

 Project Schedule Tracking & Reporting with Microsoft Project or Excel 
o Setup Project Parameter in Microsoft Project or Excel 
o Create WBS in Microsoft Project or Excel 
o Identify Task Dependency in Microsoft Project 
o Setup Timescale in Microsoft Project 
o Assign Resource in Microsoft Project 
o Plan Project in Microsoft Project or Excel 
o Update & Calculate % Complete in Microsoft Project or Excel 
o Review Gantt Chart & Calculate %Complete with MS Project or 

Excel 
o Calculate %Complete Actual VS %Complete as Plan 
o Develop Slide Progress Report (Bar Chart & S-Curve) 
o Microsoft Project Workshop (Project Schedule Tracking & 

Reporting) 
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 Day 4   
 Benefits of Agile Methodology 
 Workshop: Agile Value Proposition 
 Agile Values and Principle 

o Difference between Traditional & Agile Project Management 
o Agile Mindset 
o Agile Manifesto 
o Triple of Constraints in Project Management 
o Timeboxing Concept in Agile Project Management 

 Scrum Concepts and Principles 
 Scrum Team Roles & Concept 

o Roles of Product Owner 
o Roles of ScrumMaster 
o Roles of Scrum Team 
o Concept of Self Organizing Team 
o Concept of 100% Dedicated Team 
o Concept of T-shaped Skills Team 
o Workshop: 100% Dedicated Team 

 Release Planning 
o Product Roadmap 
o Difference between Release & Sprint 
o Definition of Spike 
o Fast Failure Concept 
o User Story Decomposition 
o Project Scenario Workshop: Product Roadmap 

 The Definition of “Done” 
 Scrum Process  

o Scrum Process Overview 
o 5 Mandatory Events in Scrum Process 

 Backlog Refinement 
o Backlog Refinement 
o Product Backlog 
o Kanban or Task Board 
o Component & Benefit of User Stories 
o How to Write User Stories 
o Workshop: Why User Story 
o Project Scenario Workshop: Writing User Stories 

 Day 5   
o Prioritizing Value Techniques 
o Minimal Viable Product (MVP) 
o Workshop: Slicing User Stories  
o Agile Project Estimating Techniques 
o Project Scenario Workshop: Agile Project Estimating 
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 Sprint Planning 
o Sprint Planning 
o Sprint Backlog 
o Workshop: Create Sprint Backlog 

 Daily Scrum 
o Benefit of Daily Scrum 
o Daily Scrum or Stand-ups Meeting Concept 
o 3 Questions in Daily Scrum 
o Workshop: Daily Scrum 

 Tracking Team Performance 
o Burndown and Burnup Chart 
o Project Velocity Measurement 
o Project Scenario Roleplay: Daily Scrum and Burndown Chart 

 Sprint Review 
 Sprint Retrospective 

o 3 Questions in Retrospective 
o Risk-adjusted Backlog 

 Compare Development Approach (Waterfall , Incremental , Iterative , 
Agile) 
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วตัถปุระสงค:์ การบริหารโครงการใหสํ้าเร็จนอกจากจะตอ้งใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ในการบริหาร
โครงการแลว้ ยังตอ้งอาศัยความเขา้ใจต่อบริบทและปัญหาของโครงการ รวมถึง
ความสามารถในการประยุกตใ์ชค้วามรู ้เครืѷองมือและเทคนิคดา้นการบรหิารโครงการ เพืѷอ
ช่วยใหก้ารดําเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ นอกจากนีѸ ความสามารถดา้นการ
ประยุกตใ์ชรู้ปแบบการพัฒนาโครงการ เชน่ Waterfall, Incremental, Iterative หรอื Agile 
ก็ถอืเป็นทักษะทีѷสําคัญสําหรับผูจั้ดการโครงการ เพืѷอตอบสนองต่อความคาดหวังของลูกคา้
และองคก์ร 

 หลักสตูรนีѸถกูออกแบบสําหรับผูจั้ดการโครงการและทมีงานโครงการ ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ
และสามารถประยุกตใ์ชก้ารบรหิารโครงการในรูปแบบสําคัญ คอื Waterfall และ Agile ได ้ผู ้
ร่วมอบรมจะไดฝึ้กปฏบิัตเิพืѷอเสรมิทักษะและกระบวนการบรหิารโครงการ 

หลกัสูตรนีҟเหมาะกบัใคร: ผูบ้ร ิหารภาพรวมโครงการ ผูจ้ัดการโปรแกรม ผูบ้ร ิหารโครงการ ผูจ้ัดการโครงการ ผู ้
ประสานงานโครงการและผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งกับงานโครงการและโปรแกรม 

ประโยชนท์ีѷคาดหวงั: ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรู ้
 การเลอืกรูปแบบการพัฒนาโครงการทีѷเหมาะสม 
 การจัดตั Ѹงโครงการและรเิริѷมโครงการอย่างถกูตอ้ง 
 การวางแผนและตดิตามโครงการอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพืѷอใหส้ามารถสง่มอบงานได ้

ทันเวลาและภายในงบประมาณทีѷกําหนด 
 ระบคุวามเสีѷยงและบรหิารความเสีѷยงโครงการเชงิรุก 
 ประยกุตใ์ชก้ระบวนการของ Agile ในการบรหิารโครงการ 

 
ระยะเวลาอบรม: 5 วัน (30 ชัѷวโมง, 30 PDUs), 09:00 – 16:00 

กําหนดการอบรม: ตรวจสอบตารางอบรมไดท้ีѷ www.knowledgertraining.com 

สถานทีѷ: โรงแรมจัสมนิซติีѸ สขุมุวทิ 23 หรอื สํานักงาน โนวเลดเจอร ์ท่าพระ กทม. 

วธิกีารสอน: บรรยาย Workshop การอภปิรายกลุม่ และการนําเสนอโครงการ 

บรรยายเป็นภาษา:  ไทย 

วทิยากร : อาจารย ์ไพบลูย ์ปัญญายุทธการ PMP, CISSP, CISA, IRCA, ITIL, Project+ 
อาจารย ์อรนิทรา ปัญญายุทธการ PMP, PMI-ACP, CSM, CSPO, LeSS, CSQA, CSTE,   
CSPM, MCTS (Microsoft Project) 

 
ลงทะเบยีน: ลงทะเบยีนผ่าน Link ในตารางอบรมหนา้แรกของ www.knowledgertraining.com 
 
วนัอบรม:            กรุณาตรวจสอบจาก www.knowledgertraining.com 

อุปกรณ์ทีѷตอ้งใช:้         กรุณานําเครืѷองคอมพวิเตอรท์ีѷมโีปรแกรม Microsoft Project เพืѷอใชใ้นวันอบรมทีѷ 2-3  

เนืҟอหาหลกัสูตร: Waterfall vs Agile Project Management      

 Day 1  
 หลักการพืѸนฐานสําหรับการบรหิารโครงการ  

o ความแตกต่างระหว่าง งานประจํา กับ งานโครงการ 
o เป้าหมาย 5 ประการ ของโครงการ 
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o ธรรมชาต ิของลักษณะงานโครงการ 
o ความสมัพันธร์ะหวา่ง การบรหิารโครงการ และการสรา้งนวัตกรรม 
o ความแตกต่างระหว่าง สิѷงสง่มอบโครงการ และ ประโยชนข์องโครงการ 
o ความแตกต่างระหว่าง โครงการทีѷทําเสร็จ และ โครงการทีѷทําสําเร็จ 
o องคป์ระกอบและปัจจัยความสําเร็จของโครงการ 
o 5 ทักษะทีѷจําเป็น สําหรับผูจั้ดการโครงการมอือาชพี 

 กระบวนการ ขั Ѹนตอนการบรหิารโครงการ 
o วงจรชวีติของโครงการ  
o 10 องคค์วามรู ้ทีѷจําเป็น สําหรับการบรหิารโครงการ 
o กระบวนการ ขั Ѹนตอน และวธิกีาร ในการบรหิารโครงการ 
o ฝึกปฏบิัต ิ: ลําดับ กระบวนการ และขั Ѹนตอน ในการบรหิารโครงการ 

 การขออนมุัต ิโครงการ ดว้ย Business Case 
o ประโยชน ์ของ Business Case 
o ขอ้มลูทีѷตอ้งม ีในการจัดทํา Business Case 
o ฝึกปฏบิัต ิ: การขออนุมัต ิโครงการ ดว้ย Business Case 

 การจัดตั Ѹงโครงการ ดว้ย Project Charter 
o ประโยชน ์ของ Project Charter 
o การกําหนด เป้าหมายโครงการ 
o การกําหนด หลักเกณฑช์ีѸวัดความสําเร็จโครงการ 
o การวเิคราะห ์ขอ้จํากัด และความไมแ่น่นอน ของโครงการ 
o ขอ้มลูทีѷตอ้งม ีในการจัดทํา Project Charter 
o ฝึกปฏบิัต ิ: การจัดตั Ѹง โครงการ ดว้ย Project Charter 

 การบรหิาร ผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยี ในโครงการ 
o ประโยชนข์อง การบรหิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ในโครงการ 
o กระบวนการ และขั Ѹนตอน การบรหิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ในโครงการ 
o การระบ ุและจัดลําดับความสําคัญ ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ในโครงการ 
o การวเิคราะห ์และบรหิารความคาดหวัง ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ใน

โครงการ 
o เทคนคิ วธิกีาร บรหิารผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ในโครงการ 
o ฝึกปฏบิัต ิ: การวเิคราะห ์และบรหิารผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ในโครงการ 

 Day 2  
 การบรหิารขอบเขตงานโครงการ   

o แหลง่ทีѷมาของความตอ้งการในโครงการ 
o เทคนคิ วธิกีาร รวบรวมความตอ้งการโครงการ 
o ลักษณะของความตอ้งการโครงการ ทีѷง่ายต่อการบรหิารขอบเขตงาน 
o เทคนคิ และประโยชนข์องการสรา้ง Work Breakdown Structure 

(WBS) 
o การสรา้ง WBS ในรูปแบบ Waterfall 
o การสรา้ง WBS ในรูปแบบ Incremental 
o การสรา้ง WBS ในรูปแบบ Iterative 
o หลักเกณฑใ์นการพจิารณาเลอืกรูปแบบของ WBS 
o ฝึกปฏบิัต ิ: การวเิคราะหโ์ครงการ เพืѷอเลอืกรูปแบบ WBS 
o ฝึกปฏบิัต ิ: การจัดทํา WBS ของโครงการ 

 การบรหิารตารางเวลาโครงการ   
o การกําหนดลําดับงาน ตามความสมัพันธข์องกจิกรรมในโครงการ 
o การจัดทําแผนเวลาโครงการ ดว้ย Gantt Chart 
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o การวเิคราะห ์เสน้วกิฤต ิของโครงการ 
o ประโยชน ์ของการวเิคราะห ์เสน้วกิฤต ิโครงการ 
o ฝึกปฏบิัต ิ: การจัดทํา แผนเวลาโครงการ ดว้ย Gantt Chart 

 การบรหิารความเสีѷยงโครงการ  
o ประโยชนข์อง การบรหิารความเสีѷยงโครงการ 
o จติสํานกึและความตระหนัก ถงึความเสีѷยงของโครงการ 
o 6 สาเหตหุลัก ของความเสีѷยงโครงการ 
o กระบวนการ และวธิีการ ในการบรหิารความเสีѷยงโครงการ 
o เทคนคิ วธิกีาร ระบคุวามเสีѷยงโครงการ 
o เทคนคิการวเิคราะหค์วามเสีѷยงโครงการ ดว้ย Risk Matrix 
o แผนรองรับ ตอบโตค้วามเสีѷยงโครงการ 
o 4 เทคนคิ วธิกีาร ตอบโตค้วามเสีѷยงโครงการ 
o การตดิตาม สถานะความเสีѷยง ตลอดโครงการ 
o การรายงาน สถานะความเสีѷยงโครงการ ดว้ย Risk Profile 
o ฝึกปฏบิัต ิ: การวเิคราะห ์และบรหิารความเสีѷยงโครงการ  

 Day 3  
 การบรหิาร ตน้ทนุโครงการ   

o การประเมนิค่าใชจ้่ายของงานในระดับกจิกรรม 
o 3 ประเภท ของตน้ทนุค่าใชจ่้ายในโครงการ 
o การเปลีѷยน WBS และ Gantt Chart ใหเ้ป็น Cost Baseline หรอื แผนภมู ิ

S-Curve 
o การสรา้ง แผนภมู ิS-Curve แสดง Cost Baseline 
o การสรา้ง แผนภมู ิS-Curve แสดง Progress Baseline 
o การวัดประสทิธภิาพงานโครงการ ดว้ยเทคนคิ Earned Value 
o การใชต้ัวชีѸวัด Cost Performance Index (CPI) 
o การใชต้ัวชีѸวัด Schedule Performance Index (SPI) 
o การบรหิารประสทิธภิาพโครงการดว้ย CPI และ SPI 

 การตดิตาม และรายงานสถานะโครงการ ดว้ย Microsoft Project หรอื Excel 
o การกําหนด ขอ้มลูตั Ѹงตน้ของโครงการ ใน Microsoft Project หรอื Excel 
o การสรา้ง WBS ใน Microsoft Project หรอื Excel 
o การระบุลําดับงานและความสมัพันธข์องงาน ใน Microsoft Project 
o การกําหนด Timescale ใน Microsoft Project 
o การกําหนด ทรัพยากรและผูร้ับผดิชอบงาน ใน Microsoft Project 
o การวางแผนงานโครงการ ใน Microsoft Project หรอื Excel  
o การคํานวณ %ความกา้วหนา้งานโครงการ ใน Microsoft Project หรอื 

Excel 
o การเปรยีบเทยีบ %ความกา้วหนา้งานจรงิ และ %ความกา้วหนา้งานทีѷ

ตอ้งไดต้ามแผน 
o การจัดทํา Slide รายงานสถานะโครงการ ในรูปแบบ Bar Chart และ S-

Curve 
o ฝึกปฏบิัต ิ: การวางแผน ตดิตามงาน และรายงานผลโครงการ ดว้ย 

Microsoft Project หรอื Excel 

 Day 4   
 ประโยชนข์องวธิกีารทํางานแบบ Agile 
 ฝึกปฏบิัต ิ: วเิคราะหป์ระโยชน์ และคณุคา่ของ Agile 
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 คณุคา่ และหลักการพืѸนฐานของ Agile  
o ความแตกต่างระหว่าง การบรหิารโครงการแบบดัѸงเดมิและแบบ Agile 
o ทัศนคต ิและวธิคีดิ แบบ Agile  
o แถลงการณ์ และแนวทางของ Agile 
o ขอ้จํากัด 3 ประการ ทีѷตอ้งพจิารณาในการบรหิารโครงการ 
o หลักการ Timeboxing ในการบรหิารโครงการแบบ Agile 

 หลักการพืѸนฐานของ Scrum  
 บทบาทและแนวทางการบรหิารทมี Scrum  

o บทบาทของ Product Owner 
o บทบาทของ ScrumMaster 
o บทบาทของ Scrum Team 
o หลักการบรหิารทมีแบบจัดการตัวเองได ้
o หลักการบรหิารทมีแบบ 100% Dedicated  
o ทักษะของทมีงานแบบ T-shaped Skills  
o ฝึกปฏบิัต ิ: บรหิารทมีแบบ 100% Dedicated 

 การวางแผน Release  
o การวาง Product Roadmap 
o ความแตกต่างระหว่าง Release กับ Sprint 
o คํานยิามของ Spike 
o หลักการ Fast Failure  
o การแตกรายละเอยีดของ User Story  
o ฝึกปฏบิัต ิ: การวาง Product Roadmap 

 คํานยิามของ สถานะ  “Done” 
 กระบวนการทํางาน แบบ Scrum   

o ภาพรวมกระบวนการทํางานแบบ Scrum  
o 5 ขั Ѹนตอนสําคัญ ในกระบวนการทํางานแบบ Scrum  

 การทํา Backlog Refinement 
o คํานยิามของ Backlog Refinement 
o การทํา Product Backlog 
o การแสดงผลดว้ย Kanban หรอื Task Board 
o องคป์ระกอบและประโยชนข์อง User Stories 
o วธิกีารเขยีน User Stories 
o ฝึกปฏบิัต ิ: วเิคราะหป์ระโยชน์ของ User Story 
o ฝึกปฏบิัต ิ: จัดทํา User Stories 

 Day 5   
o เทคนคิการจัดลําดับความสําคัญตามคณุคา่ 
o การใช ้Minimal Viable Product (MVP) 
o ฝึกปฏบิัต ิ: การแยกย่อย User Stories  
o เทคนคิการประเมนิงาน ใน Agile Project  
o ฝึกปฏบิัต ิ: การประเมนิงาน ใน Agile Project 

 การวางแผน Sprint 
o การวางแผน Sprint  
o การทํา Sprint Backlog 
o ฝึกปฏบิัต ิ: จัดทํา Sprint Backlog 

 การประชมุ Daily Scrum 
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o ประโยชนข์องการประชมุ Daily Scrum 
o หลักการของการประชมุ Daily Scrum หรือ Stand-ups  
o 3 คําถามสําคัญ ในการประชมุ Daily Scrum 
o ฝึกปฏบิัต ิ: ประชมุ Daily Scrum 

 การตดิตามวัดผล ประสทิธภิาพของทมีงาน 
o การใช ้Burndown และ Burnup Chart 
o การวัดความเร็วในการทํางานของโครงการ 
o ฝึกปฏบิัตแิบบบทบาทสมมตุ ิ: ประชมุ Daily Scrum และวเิคราะห ์ 

Burndown Chart 
 การทํา Sprint Review 
 การทํา Sprint Retrospective 

o 3 คําถามสําคัญในการทํา Retrospective 
o การทํา Risk-adjusted Backlog 

 เปรยีบเทยีบแนวทางการบรหิารโครงการ 4 แบบ (Waterfall , Incremental , 
Iterative , Agile) 

Course Fee:  36,900 Baht 
Early Bird 33,900 Baht - to be paid 2 weeks prior to training  

(Baht) Course 
Fee 

VAT 7% Total (No 
Withholding Tax) 

Withholding 
Tax (3%) 

Total with 
Withholding Tax 

Normal Rate 36,900 2,583 39,483 1,107 38,376 

Early Bird Rate  33,900 2,373 36,273 1,017 35,256 

  

Payment:  Transfer thru bank or pay cheque  
 

1. By Cash – Please pay to the account name “บรษัิท โนวเลดเจอร ์จํากัด” 

Bank Branch Account Type Account No. 

 

สขุาภบิาล 1 (บางบอน) ออมทรัพย ์ 716-2-50476-7 

 

เซ็นทรัล พระราม 2 ออมทรัพย ์ 436-1-49772-2 

 
 

2. By Cheque – Please pay A/C Payee Cheque to “Knowledger Co., Ltd.” (“บรษัิท โนวเลดเจอร ์จํากัด”) 

To complete the registration process, please scan and email the pay-in slip and withholding tax slip (if 
any) to info@knowledgertraining.com. Knowledger will acknowledge the registration to the registrant and the 
HR/coordinator emails provided. 
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หน่วยงานราชการและนติบิคุคล สามารถหักภาษี ณ ทีѷจ่ายไดต้ามหลักเกณฑ ์
ทีѷอยูใ่นการออกเอกสารใบหักภาษี ณ ทีѷจ่าย  
บรษัิท โนวเลดเจอร ์จํากัด สํานักงานใหญ ่เลขประจําตัวผูเ้สยีภาษี 0105555106113 
728 ซ. บางบอน 4 ซอย 7 แขวงบางบอนเหนือ เขตบางบอน กทม. 10150  

 
*PMI and PMP are registered marks of the Project Management Institute. 

 


