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PMP®: Intensive Project Management Professional 

(PMP®) Exam Preparation  
 
 

Objective:   

This course covers essential knowledge based on Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide 

8th Edition according to latest PMP® exam content outlined by PMI®) and Agile Practice Guide by Project 

Management Institute (PMI®).  

The main objective of the course is to prepare participants intensively to take PMP® exam for getting PMP® 

Certificate with intensive practice questions, mock exam, follow-up sessions and pre-qualified test.  

Who Should Attend:  

Project managers, project leaders or people stakes in projects having strongly intention to certify Project 

Management Professional (PMP®) to be an outstanding professional project managers. 

What Included:   

1. Live training with PMP® certified instructors on-site sessions - 52 hours 

2. Mock-up exam online session by Knowledger to check 1st readiness with 180 questions, 

organized exam sections same as real PMP® exam and answers - 4 hours 

3. Live PMP® questions and explanation online session - 3 hours 

4. Pre-qualified exam on-site session by Knowledger to check 2nd readiness with 180 questions, 

organized exam sections same as real PMP® exam - 4 hours 

5. An official copy of Project Management Body of Knowledge (PMBOK®) Guide 8th Edition from 

PMI® 

6. PMP® Licensed Material from PMI®  

7. Comprehensive handouts based on PMBOK® Guide 8th Edition and Agile Practice Guide 

8. Tips and techniques to apply and prepare for PMP® Exam 

9. PMP®-like practice questions with key more than 2,000 questions 

10. PMP® Credential Handbook (PMI®) in soft file 

11. PMP® Examination Content Outline (PMI®) in soft file 

12. PMP® PM Working Experience template in soft file 

13. Certificate of 63 contact-hour completion to qualify for PMP® Application  

14. Unlimited online web-based test to test yourself anytime anywhere with any device 

15. 24x7 support on PMP® exam preparation, application, tips by instructors via line, email or call 

 

Method:  Lecture, Mockup Exam, Review, Follow up and Prequalified Exam 

Duration:   On-site 7 days (09:00 – 18:00, 8 hours/day) 56 hrs. + Online 7 hrs. = 63 hrs. 

Training Date:  See Training Schedule on www.knowledgertraining.com  

Venue:  Jasmine City Hotel, Sukhumvit 23 or Knowledger Office Tha Phra, Bangkok 

Language:   Lecture in Thai, Handouts in English 

http://www.knowledgertraining.com/
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Instructors:  Arintra Punyayuttakan, PMP, PMI-ACP, CSM, CSPO, LeSS, CSQA, CSTE,    

                                  CSPM, MCTS (Microsoft Project)       

  Paiboon Punyayuttakan PMP, CISSP, CISA, IRCA, ITIL, Project+  

 

Registration:  Fill in the Registration Form in www.knowledgertraining.com 

Course Outline: Intensive Project Management Professional (PMP®) Exam Preparation 

Day 1                                                 
• PMP® Exam Preparation Roadmap 

• Foundational Elements of Project Management 

o Characteristics of a Project 

o Connecting Organizational Governance and Project Governance 

o Operations and Project Management 

o Relationship of Portfolio, Program, Project, and Operations 

Management 

• Project Management Office 

• Project Environment 

o Enterprise Environmental Factors 

o Organizational Process Assets 

o Policies, Processes, and Procedures 

o Organizational Knowledge Repositories 

o Organizational Structures 

• Product Management & Project Management 

• Project Life Cycle & Development Approach 

o Predictive Approach 

o Adaptive Approach 

o Incremental Approach 

o Iterative Approach 

o Agile Approach 

o Hybrid Approach 

o Development Approach Selection 

• Tailoring and Customization 

• Agile Project Management 

o Introduction to Agile 

o Agile Mindset 

o Agile Manifesto 

o 12 Principles of Agile 

o Implementing Agile: Creating an Agile Environment 

o Agile Team Roles and Responsibilities 

o Servant Leader Approach 

Day 2  

o Implementing Agile: Delivering in an agile environment 

o Agile Value Preposition 

o Definition of DONE 

o Product Roadmap 

o Release Planning 

http://www.knowledgertraining.com/
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o Types of Sprints 

o Minimally Viable Product (MVP) 

o Scrum Events and Process 

o Product Backlog Management 

o User Story 

o Value Prioritization 

o Agile Project Estimation Techniques 

Day 3  

o Sprint Planning 

o Daily Stand-ups Meeting 

o Scrum of Scrum of Scrums 

o Retrospectives Process 

o Agile Project Performance Tracking 

o Burn-down Chart and Burn-up Chart 

o Agile Quality Concept and Tools 

o Frequent Verification and Validation 

o Agile Resource Management 

o Agile Communication Management 

o Agile Risk Management 

o Agile Stakeholder Management 

o Organizational considerations for project agility 

o Organization Culture and Change Management 

o Agile Procurement Management 

• 5 Focus Areas of Project Management 

o Initiating  

o Planning 

o Executing 

o Monitoring and Control 

o Closing 

• System for Value Delivery 

• Functions Associated With Projects  

• Roles in Project Management  

• Project Management Team Competencies 

• 3 Essential Mindsets in Project Management 

• 6 Principles in Project Management 

Day 4  

• 7 Performance Domain in Project Management 

• Governance Domain 

o Initiate Project or Phase 

o Integrate and Align Project Plans 

o Plan Sourcing Strategy 

o Manage Project Execution 

o Manage Quality Assurance 

o Manage Project Knowledge 

o Monitor and Control Project Performance 

o Assess and Implement Changes 
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o Close Project or Phase 

• Scope Domain 

o Plan Scope Management 

o Elicit and Analyze Requirements 

o Define Scope 

o Develop Scope Structure 

o Monitor and Control Scope 

o Validate Scope 

             Day 5  

• Schedule Domain 

o Plan Schedule Management 

o Develop Schedule 

o Monitor and Control Schedule 

•   Finance Domain 

o Plan Financial Management 

o Estimate Costs 

o Develop Budget 

o Monitor and Control Finances 

•   Stakeholder Domain 

o Identify Stakeholders 

o Plan Stakeholder Engagement 

o Plan Communications Management 

o Manage Stakeholder Engagement 

o Manage Communications 

o Monitor Stakeholder Engagement 

o Monitor Communications 

             Day 6 

• Resource Domain 

o Plan Resource Management 

o Estimate Resources 

o Acquire Resources 

o Lead the Team 

o Monitor and Control Resourcing 

•   Risk Domain 

o Plan Risk Management 

o Identify Risks 

o Perform Risk Analysis 

o Plan Risk Responses 

o Implement Risk Responses 

o Monitor Risks 

• Procurement in Project Management 

• AI in Project Management 

             Extra Day  

• PMP® online mock-up exam (4 hours) 

• PMP® questions and explanation online (3 hours) 
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             Day 7 

• PMP® Code of Ethics 

• PMP® Exam Tips and Application 

• Review PMP® Scenario Questions with detailed explanation 

• PMP® pre-qualified exam on-site (4 hours) 

 

 

“PMI” and “PMP” is a registered mark of Project Management Institute, Inc. 
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วตัถุประสงค:์    

หลักสตูรเตรยีมสอบ  PMP® ถูกออกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อผูม้คีวามมุ่งมั่นตัง้ใจจรงิในการจะสอบผ่าน Certified PMP® 

เพือ่กา้วไปสูม่าตรฐานการเป็นผูบ้รหิารโครงการมอือาชพีในระดับสากล  

เนื้อหาหลักสูตรเขม้ขน้ตามแนวทางการสอบ PMP® และหนังสือ PMBOK® Guide 8th Edition และ Agile Practice 

Guide ของ Project Management Institute (PMI®) เพื่อใหผู้อ้บรมเขา้ใจองค์ความรูด้า้นการบริหารโครงการอย่าง

แทจ้รงิและผ่านการสอบ PMP® ได ้ 

กลุม่ผูเ้ขา้อบรม:   

ผูจ้ัดการโครงการหรอืผูท้ีท่ างานในโครงการทีต่อ้งการเป็นผูจ้ัดการโครงการมอือาชพีโดยการสอบ PMP® เพือ่สรา้งความ

โดดเด่นและเพิม่คุณค่าของตนเองในสายอาชพี 

สิง่ทีผู่เ้ขา้อบรมจะไดร้บั:      

1. การอบรมเนื้อหาองคว์ามรูด้า้นการบรหิารโครงการอย่างเขม้ขน้ On-site 52 ช ัว่โมง 

2. การเขา้ร่วมทดสอบ Online เพือ่ตรวจสอบความพรอ้มครัง้ที ่1 ดว้ยขอ้สอบเสมอืนจรงิ (Mock-up Exam) จ านวน 

180 ขอ้ ตามรูปแบบการจดัสอบ PMP® จรงิ พรอ้มเฉลย 4 ช ัว่โมง 

3. การฝึกท าแบบฝึกหัดและอธบิายเฉลยละเอยีดโดยวทิยากร 3 ช ัว่โมง 

4. การเขา้ร่วมทดสอบเพือ่ตรวจสอบความพรอ้มครัง้ที ่2 กอ่นจบหลักสตูร ดว้ยขอ้สอบเสมอืนจรงิ (Pre-Qualified 

Exam) จ านวน 180 ขอ้ ตามรูปแบบการจดัสอบ PMP® จรงิ 4 ช ัว่โมง 

5. หนังสอื Project Management Body of Knowledge (PMBOK®) Guide 8th Edition ลขิสทิธิ ์PMI®  

6. เอกสารประกอบการอบรมลขิสทิธิ ์PMI® 

7. เอกสารประกอบการอบรมอย่างละเอยีดตามเนื้อหา PMBOK® Guide 8th Edition และ Agile Practice Guide 

8. แนวขอ้สอบโจทยป์ระเภทตัวเลอืกเสมอืนขอ้สอบจรงิพรอ้มเฉลยมากกว่า 2,000 ขอ้ 

9. เคล็ดลับและเทคนคิการเตรยีมตัวสอบและวธิกีารสมัครสอบ 

10. Soft File คู่มอืการสอบ PMP® โดย PMI® 

11. Soft File แนวเนื้อหาขอ้สอบโดย PMI® 

12. Soft File ส าหรับเก็บรวบรวมประสบการณ์การท างาน เพือ่ใชใ้นการสมัครสอบ PMP® 

13. วุฒบัิตรรับรองการอบรมหลักสตูรการบรหิารโครงการ 63 Contact Hours เพือ่ใชใ้นการสมัครสอบ PMP® 

14. แบบฝึกหัดโจทยป์ระเภทตัวเลอืกเสมอืนขอ้สอบจรงิบนระบบ Online แบบไม่จ ากัดการใชง้าน 

15. การใหค้ าปรกึษาทุกวันตลอด 24 ชม. โดยวทิยากร ทัง้เนือ้หา การเตรยีมตัวสอบ และการสมัครสอบผ่านระบบ 

Line, Email และโทรศัพท ์ 

 

ระยะเวลา:   On-site 7 วัน (9.00-18.00 น., 8 ชม./วัน) 56 ชม. + Online 7 ชม. รวม 63 ชม. 

วนัอบรม:   กรุณาตรวจสอบจาก www.knowledgertraining.com 

สถานที:่ โรงแรมจัสมนิซติี ้สขุมุวทิ 23 หรอื ส านักงานโนวเลดเจอร ์ท่าพระ กทม. 

ภาษา:  เอกสารประกอบการอบรมเป็นภาษาอังกฤษ บรรยายเป็นภาษาไทย 

วทิยากร:  อาจารยอ์รนิทรา ปัญญายุทธการ PMP, PMI-ACP, CSM, CSPO, LeSS, CSQA, CSTE,      
                                   CSPM, MCTS (Microsoft Project)   

  อาจารยไ์พบูลย ์ปัญญายุทธการ PMP, CISSP, CISA, IRCA, ITIL, Project+  
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ลงทะเบยีน: ลงทะเบยีนใน www.knowledgertraining.com 

รายละเอยีดการอบรม: 

 Day 1                                                 
• แนะน าวธิกีารสมัครสอบและเงือ่นไขการสมัครสอบ PMP® เบือ้งตน้ 

• การวางแผนเพือ่เตรยีมตัวสอบ PMP® 

• องคป์ระกอบ พืน้ฐาน ของการบรหิารโครงการ  

o ลักษณะของงานโครงการ 

o ความเชือ่มโยงระหว่าง การก ากับดูแลโครงการ และ การก ากับดูแลระดับ

องคก์ร  

o ความแตกต่าง ระหว่างงานประจ าและงานโครงการ  

o ความสัมพันธข์อง Portfolio, Program, Project, และ Operations 

• หน่วยงานกลางในการก ากับดูแลโครงการ หรอื Project Management Office 

(PMO) 

• สิง่แวดลอ้ม และบรบิทองคก์ร ทีม่ผีลกระทบต่อโครงการ 

o กระบวนการและนโยบาย ต่างๆในองคก์ร ทีม่ผีลกระทบต่อโครงการ 

o ปัจจัยและบรบิทต่างๆในองคก์ร ทีม่ผีลกระทบต่อโครงการ 

o การบรหิาร และจัดเก็บ ฐานความรูข้ององคก์ร 

o รูปแบบการจัดโครงสรา้งองคก์ร ทีม่ผีลกระทบต่อการบรหิารโครงการ 

• การบรหิารโครงการ และ การบรหิารผลติภัณฑข์ององคก์ร  

• วงจรชวีติของโครงการ และแนวทางการบรหิารโครงการ 

o แนวทางการบรหิารโครงการ แบบ Predictive 

o แนวทางการบรหิารโครงการ แบบ Adaptive 

o แนวทางการบรหิารโครงการ แบบ Incremental 

o แนวทางการบรหิารโครงการ แบบ Iterative 

o แนวทางการบรหิารโครงการ แบบ Agile 

o แนวทางการบรหิารโครงการ แบบ Hybrid 

o หลักเกณฑ ์และวธิกีารเลอืก แนวทางการบรหิารโครงการ แบบ ต่างๆ 

• การประยุกต ์และปรับปรุง แนวทางการบรหิารโครงการ ใหเ้หมาะสมกับบรบิทของ

องคก์ร 

• การบรหิารโครงการ ดว้ยแนวทาง Agile 

o ความรูพ้ืน้ฐาน เกีย่วกับ Agile 

o แนวคดิของ Agile 

o เป้าหมายหลัก ของAgile 

o 12 หลักการส าคัญ ของ Agile 

o การสรา้งสิง่แวดลอ้ม และบรบิทองคก์ร ส าหรับ Agile 

o บทบาทและหนา้ทีข่อง ทมีงาน ในโครงการแบบ Agile 

o วธิกีารเป็นผูน้ า แบบ Servant Leader 

 Day 2  

o สิง่แวดลอ้มทีส่ง่เสรมิ การท างาน แบบ Agile 

o คุณค่าและประโยชน์ ของ Agile 

o ค านยิามและความหมาย ของงาน ทีท่ าเสร็จ 

o การจัดท า Product Roadmap 

o การวางแผน Release Planning 

http://www.knowledgertraining.com/
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o เขา้ใจ Sprints ประเภทต่างๆ 

o การก าหนด Minimally Viable Product (MVP) 

o กระบวนการ และกจิกรรมทีต่อ้งท า ใน Scrum 

• การบรหิารโครงการ ดว้ยแนวทาง Agile 

o การบรหิาร Product Backlog 

o การจัดท า User Story 

o การจัดล าดับความส าคัญของงาน โดยพจิารณา คุณค่าของงาน 

o เทคนคิการประเมนิในโครงการ แบบ Agile 

             Day 3  

o การวางแผน Sprint Planning 

o การประชมุ Daily Stand-ups  

o ความหมายและวธิกีารของ Scrum of Scrum of Scrums 

o กระบวนการเรยีนรู ้ดว้ย Retrospectives  

o การ ตดิตามสถานะโครงการ แบบ Agile 

o การใช ้Burn-down Chart และ  Burn-up Chart 

o การ บรหิารคุณภาพงานโครงการ แบบ Agile  

o การ Verification และ Validation 

o การ บรหิารทรัพยากรในโครงการ แบบ Agile 

o การบรหิารการสือ่สารในโครงการแบบ Agile 

o การบรหิารความเสีย่งในโครงการแบบ Agile  

o การบรหิารผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในโครงการ แบบ Agile  

o ปัจจัยเชงิองคก์ร ทีต่อ้งพจิารณาส าหรับการบรหิารโครงการแบบ  Agility 

o วัฒนธรรมองคก์ร และการบรกิารการเปลีย่นแปลง เพือ่รองรับการท างาน

แบบ Agile 

o การบรหิารการจัดซือ้จัดจา้งในโครงการแบบ Agile 

• 5 ชว่งเวลาส าคัญ ในการบรหิารโครงการ 

o ชว่งรเิริม่โครงการ   

o ชว่งวางแผนงานโครงการ 

o ชว่งด าเนนิการโครงการ 

o ชว่งตดิตามและควบคุมโครงการ 

o ชว่งปิดงานและสง่มอบงานโครงการ 

• การบรหิารโครงการ เพือ่สง่มอบ คุณค่าใหอ้งคก์ร 

• ฟังกช่ั์นงานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับการบรหิารโครงการ  

• บทบาทต่างๆของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารโครงการ  

• ทักษะทีส่ าคัญ ของทมีงานบรหิารโครงการ 

• 3 ทัศนคตอิันทรงพลัง ทีจ่ าเป็นส าหรับการบรหิารโครงการ 

• 6 หลักการพืน้ฐาน ในการบรหิารโครงการ 

 

             Day 4  

• 7 Performance Domain ในการบรหิารโครงการ 

• Domain เรือ่งการก ากับดูแลโครงการ 

o การรเิริม่ และจัดตัง้โครงการ 

o การบูรณาการ และวางแผนงานโครงการ 

o การวางแผนยุทธศาสตรใ์นการจัดหาทรัพยากร 

o การด าเนนิงานโครงการ 
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o การประกันคุณภาพงานโครงการ 

o การบรหิารองคค์วามรูใ้นโครงการ 

o การตดิตามและควบคุมผลการท างานในโครงการ 

o การบรกิารการเปลีย่นแปลงในโครงการ  

o การปิดโครงการ 

• Domain เรือ่งขอบเขตงานโครงการ 

o การวางแผน การบรหิาร ขอบเขตงานโครงการ 

o การวเิคราะหแ์ละรวบรวมความตอ้งการโครงการ 

o การก าหนดขอบเขตงานโครงการ 

o การจัดท าโครงสรา้งจ าแนกงาน 

o การควบคุมขอบเขตงานโครงการ 

o การสอบทานขอบเขตงานโครงการ 

             Day 5  

• Domain เรือ่งตารางเวลาโครงการ 

o การวางแผน การบรหิาร ตารางเวลางานโครงการ  

o การจัดท าตารางเวลาโครงการ 

o การควบคุมตารางเวลาโครงการ 

• Domain เรือ่งการเงนิในโครงการ 

o การวางแผน การบรหิาร การเงนิ ในโครงการ 

o การประเมนิค่าใชจ้่ายในโครงการ 

o การจัดท างบประมาณโครงการ 

o การควบคุมงบประมาณโครงการ 

• Domain เรือ่งผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในโครงการ 

o การระบุ ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในโครงการ 

o การวางแผน การบรหิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในโครงการ 

o การวางแผน การบรหิาร การสือ่สารในโครงการ 

o การบรหิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในโครงการ 

o การบรหิาร การสือ่สารในโครงการ 

o การตดิตามและควบคุม การบรหิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในโครงการ 

o การตดิตามและควบคุม การสือ่สารในโครงการ 

             Day 6 

• Domain เรือ่งทรัพยากรในโครงการ 

o การวางแผน การบรหิาร ทรัพยากรในโครงการ 

o การประเมนิทรัพยากรในโครงการ 

o การจัดหาทรัพยากรในโครงการ 

o การบรหิารทมีงานในโครงการ 

o การควบคุมทรัพยากรในโครงการ 

• Domain เรือ่งความเสีย่งในโครงการ 

o การวางแผน การบรหิาร ความเสีย่งในโครงการ 

o การระบุความเสีย่งในโครงการ 

o การวเิคราะหค์วามเสีย่งในโครงการ 

o การวางแผนรองรับ ความเสีย่งในโครงการ 

o การตอบโตค้วามเสีย่งในโครงการ 

o การตดิตามและควบคุม ความเสีย่งในโครงการ 

• การบรหิาร การจัดซือ้จัดจา้งในโครงการ 

• การประยุกตใ์ช ้AI ในการบรหิารโครงการ 
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             Extra Day  

• จ าลองการสอบ PMP® Mock-up Exam (4 ช ัว่โมง) 

• ฝึกท าแบบฝึกหดัและอธบิายเฉลยละเอยีด (3 ช ัว่โมง) 

             Day 7 

• จรรยาบรรณ ของ PMP® 

• การเตรยีมตัวสอบ PMP® 

• แนะน าวธิกีารสมัครสอบและเงือ่นไขการสมัครสอบ PMP®  

• ฝึกท าแบบฝึกหัดและอธบิายเฉลยละเอยีด PMP® 

• สอบ PMP Pre-Qualified (4 ช ัว่โมง) 

 

Course Fee:  62,900 Baht 

Early Bird 59,900 Baht - to be paid 2 weeks prior to training  

(Baht) Course 

Fee 

VAT 7% Total (No 

Withholding Tax) 

Withholding 

Tax (3%) 

Total with 

Withholding Tax 

Normal Rate 62,900 4,403 67,303 1,887 65,416 

Early Bird Rate  59,900 4,193 64,093 1,797 62,296 
•  

 

Payment:  Transfer thru bank or pay cheque  

 

1. By Cash – Please pay to the account name “บรษัิท โนวเลดเจอร ์จ ากัด” 

Bank Branch Account Type Account No. 

 

Sukhaphiban 1 (Bangbon) Savings 716-2-50476-7 

 

Central Rama 2 Savings 436-1-49772-2 

 
 

2. By Cheque – Please pay A/C Payee Cheque to “Knowledger Co., Ltd.” (“บรษัิท โนวเลดเจอร ์จ ากัด”) 

To complete the registration process, please scan and email the pay-in slip and withholding tax slip (if 

any) to info@knowledgertraining.com. Knowledger will acknowledge the registration to the registrant and the 

HR/coordinator emails provided. 

 

หน่วยงานราชการและนติบุิคคล สามารถหักภาษี ณ ทีจ่่ายไดต้ามหลักเกณฑ ์

ทีอ่ยู่ในการออกเอกสารใบหักภาษี ณ ทีจ่่าย  
บรษัิท โนวเลดเจอร ์จ ากัด ส านักงานใหญ่ เลขประจ าตัวผูเ้สยีภาษี 0105555106113 
728 ซ. บางบอน 4 ซอย 7 แขวงบางบอนเหนือ เขตบางบอน กทม. 10150  

*PMI and PMP are registered marks of the Project Management Institute. 

mailto:info@knowledgertraining.com

